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Resumen 

Este  estudio  cuantitativo  tuvo  como  objetivo  principal  analizar  la  relación entre el liderazgo gerencial y el clima motivacional en el sistema educativo, a través  de  una  revisión  sistemática  de  la  literatura.  Mediante  una  búsqueda exhaustiva  en  bases  de  datos  académicas,  se  identificaron  y  analizaron cuantitativamente  investigaciones  que  exploraran  esta  relación.  Los resultados  obtenidos  de  este  meta-análisis  evidencian  una  asociación positiva y significativa entre un liderazgo gerencial efectivo, caracteri zado por dimensiones  como  la  visión,  la  inspiración  y  el  apoyo,  y  la  creación  de  un clima motivacional favorable en las instituciones educativas. Esta relación se ve  reforzada  por  teorías  como  la  del  liderazgo  transformacional  y  la  de  la autodeterminación.  Sin  embargo,  se  identificaron  algunas  limitaciones metodológicas  en  los  estudios  revisados,  como  la  heterogeneidad  de  los diseños  y  la  escasez  de  investigaciones  longitudinales.  En  conclusión,  los hallazgos de esta revisión cuantitativa subrayan la importancia del liderazgo gerencial  como  un  factor  clave  para  mejorar  el  clima  motivacional  en  las escuelas  y,  en  consecuencia,  el  desempeño  de  los  docentes  y  el  aprendizaje de los estudiantes. Se recomiendan futuras investigaciones cuantitativas que profundicen  en  esta  relación,  considerando  variables  contextuales  y utilizando diseños metodológicos más robustos. 



Palabras  clave:  Liderazgo  gerencial;  clima  motivacional;  liderazgo transformacional. 
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Abstract  

This quantitative study aimed to analyze the relationship between managerial leadership  and  motivational  climate  in  the  educational  system  through  a systematic literature review. By conducting an exhaustive search in academic databases,  quantitative  research  exploring  this  relationship  was  identified and  analyzed.  The  results  obtained  from  this  meta-analysis  demonstrate  a positive  and  significant  association  between  effective  managerial  leadership, characterized  by  dimensions  such  as  vision,  inspiration,  and  support,  and the  creation  of  a  favorable  motivational  climate  in  educational  institutions. 

This  relationship  is  reinforced  by  theories  such  as  transformational leadership  and  self-determination  theory.  However,  some  methodological limitations were identified in the reviewed studies, such as the heterogenei ty of  designs  and  the  scarcity  of  longitudinal  research.  In  conclusion,  the findings of this quantitative review underscore the importance of managerial leadership  as  a  key  factor  in  improving  the  motivational  climate  in  schools and, consequently, the performance of teachers and the learning of students. 

Future  quantitative  research  is  recommended  to  delve  deeper  into  this relationship,  considering  contextual  variables  and  utilizing  more  robust methodological designs. 



Keywords:  Managerial  leadership;  motivational  climate;  transformational leadership. 
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INTRODUCCIÓN 

El  liderazgo  gerencial  en  el  ámbito  educativo  ha  experimentado  una transformación  profunda  en  las  últimas  décadas,  evolucionando  desde  un enfoque tradicional hacia uno más centrado en el desarrollo de personas y la mejora  continua.  Esta  evolución, impulsada  por los  avances  tecnológicos, la globalización  y  las  demandas  sociales  por  una  educación  de  mayor  calidad, ha  situado  al  líder  educativo  como  un  actor  clave  en  la  construcción  de comunidades de aprendizaje innovadoras y colaborativas. 

Como  señala  Fullan  (2001),  el  liderazgo  distribuido  ha  emergido  como  un modelo  que  promueve  la  participación  activa  de  todos  los  miembros  de  la comunidad educativa en la toma de decisiones y en la mejora de los procesos. 

Leithwood  y  Harris  (2008),  por  su  parte,  identifican  seis  dimensiones  del liderazgo  para  el  aprendizaje  que  son  fundamentales  para  el  éxito  de  las instituciones educativas. 

En  el  contexto  ecuatoriano,  la  búsqueda  de  una  educación  de  calidad  ha puesto  de  manifiesto  la  importancia  de  contar  con  líderes  escolares  capaces de  fomentar  un  clima  motivacional  positivo.  Según  Day,  Sammons,  Stoll  y Lewis  (2009),  el  liderazgo  desempeña  un  papel  crucial  en  la  mejora  de  los resultados de los estudiantes. Sin embargo, la investigación sobre la relación entre  el  liderazgo  gerencial  y  el  clima  motivacional  en  las  escuelas ecuatorianas aún es limitada. 

El  presente  estudio  tiene  como  objetivo  analizar  la  influencia  del  liderazgo gerencial  en  la  construcción  de  un  clima  motivacional  positivo  en  las instituciones  educativas  ecuatorianas.  A  través  de  una  revisión  sistemática de  la  literatura,  se  buscará  identificar  los  principales  modelos  y  teorías  que explican esta relación, así como los factores contextuales que pueden influir en ella. Para ello, se dispuso responder las siguientes interrogantes: 1. ¿Qué  características  del  liderazgo  gerencial  se  asocian  con  un  clima motivacional positivo en las escuelas ecuatorianas? 

2. ¿Cómo  influye  el  liderazgo  gerencial  en  la  percepción  de  los  docentes  y estudiantes sobre el clima motivacional? 

3. ¿Qué  barreras  y  facilitadores  se  encuentran  en  el  contexto  ecuatoriano para el desarrollo de un liderazgo gerencial efectivo? 
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En  consecuencia,  este  estudio  se  justifica  por  la  necesidad  de  contar  con evidencia  empírica  que  permita  comprender  mejor  la  relación  entre  el liderazgo  gerencial  y  el  clima  motivacional  en  el  sistema  educativo ecuatoriano.  Visto  de  esta  manera,  los  resultados  de  esta  investigación podrán contribuir a: 

•  Informar  la  elaboración  de  políticas  educativas  que  promuevan  el desarrollo del liderazgo. 

•  Diseñar programas de formación para líderes educativos a nivel nacional. 

•  Mejorar  la  calidad  de  la  educación  en  las  instituciones  educativas ecuatorianas. 

MATERIALES Y METODOS 

El  presente  estudio  se  enmarcó  dentro  de  un  diseño  de  investigación cuantitativo, específicamente una revisión sistemática de la literatura, con el objetivo  de  analizar  la  relación  entre  el  liderazgo  gerencial  y  el  clima motivacional  en  instituciones  educativas  ecuatorianas.  Esta  metodología, ampliamente  utilizada  en  la  investigación  educativa  (Hart,  2003),  nos permitió  sintetizar  la  evidencia  empírica  existente  y  generar  conclusiones basadas en un análisis riguroso de múltiples estudios. 



Población y Muestra 

La población de estudio estará constituida por investigaciones publicadas en bases de datos científicas reconocidas como Scopus, Web of Science, ERIC y SciELO,  que  abordan  la  relación  entre  el  liderazgo  gerencial  y  el  clima motivacional en el contexto educativo ecuatoriano. Para delimitar la muestra, se establecieron los siguientes criterios de inclusión y exclusión: 

  

Criterios de inclusión: 

•  Estudios publicados en español o inglés entre los años 2010 y 2023. 

•  Investigaciones cuantitativas o mixtos con componentes cuantitativos. 

•  Estudios  realizados  en  instituciones  educativas  de  nivel  primario, secundario o superior ubicadas en Ecuador. 
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•  Artículos publicados en revistas indexadas en bases de datos reconocidas. 

•  Estudios  que  utilicen  instrumentos  validados  para  medir  el  liderazgo gerencial  como  el  cuestionario  de  liderazgo  transformacional  de  Bass  y Avolio  (1994),  y  el  clima  motivacional,  con  el  cuestionario  de  clima organizacional de Litwin y Stringer (1968). 

Criterios de exclusión: 

•  Estudios cualitativos puros. 

•  Revisiones literarias, meta-análisis o estudios de caso. 

•  Investigaciones  que  no  aborden  directamente  la  relación  entre  liderazgo gerencial y clima motivacional. 

•  Artículos publicados en tesis, trabajos de grado o congresos. 

Procedimiento de Búsqueda y Selección 

Para  identificar  los  estudios  relevantes,  se  llevará  a  cabo  una  búsqueda sistemática en las bases de datos mencionadas. Se utilizarán combinaciones de  palabras  clave  como  "liderazgo  gerencial",  "clima  motivacional",  "escuelas ecuatorianas",  "desempeño  docente",  "satisfacción  laboral"  y  "engagement". 

Además, se emplearán  operadores booleanos (AND, OR, NOT) para refinar la búsqueda. 

Siguiendo  las  recomendaciones  de  Kitchenham  (2004),  se  elaboraró  un protocolo  de  búsqueda  detallado  que  incluyó  las  estrategias  de  búsqueda utilizadas  en  cada  base  de  datos.  Posteriormente,  dos  investigadores independientes  evaluarán  los  resultados  de  la  búsqueda  y  seleccionaron  los estudios que cumplían con los criterios de inclusión y exclusión. En caso de desacuerdo, se realizó una tercera evaluación. 



Evaluación de la Calidad Metodológica 

La calidad metodológica de los estudios seleccionados fue evaluada utilizando una lista de verificación adaptada de los criterios de calidad establecidos por Cochrane (Higgins y Green, 2011). Esta lista de verificación incluirá aspectos como la validez interna y externa de los estudios, el tamaño de la muestra, la aleatorización, el cegamiento y el análisis estadístico. 
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Análisis de Datos 

Los  datos  extraídos  de  los  estudios  seleccionados  fueron  codificados  y analizados  utilizando  el  software  especializado  NVivo.  Se  realizó  un  análisis descriptivo  de  los  datos  para  identificar  tendencias  y  patrones  en  la literatura.  Posteriormente,  se  llevó  a  cabo  un  análisis  temático  para identificar los temas recurrentes y las principales categorías de análisis. 

Para  sintetizar  la  evidencia,  se  utilizó  un  método  de  síntesis  narrativa.  Este método  permitió  identificar  los  hallazgos  consistentes  y  discrepantes  entre los  estudios,  así  como  las  limitaciones  y  fortalezas  de  la  investigación existente. 

 

RESULTADOS 

Tras realizar una revisión sistemática de 35 estudios publicados entre 2010 y 2023,  se  identificó  una  relación  positiva  y  significativa  entre  el  liderazgo transformacional  y  el  clima  motivacional  en  las  instituciones  educativas ecuatorianas.  El  82%  de  los  estudios  encontró  que  los  líderes transformacionales,  medidos  principalmente  a  través  del  Multifactor Leadership Questionnaire (MLQ)  de Bass y Avolio (1994), eran más efectivos en  la  creación  de  ambientes  de  trabajo  motivadores,  medidos  a  través  de cuestionarios como el de Litwin y Stringer (1968). 



Tabla 1: Relación entre liderazgo transformacional y clima motivacional según el nivel educativo 
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 Nota:  Todos  los  coeficientes  de  correlación  fueron  estadísticamente significativos a un nivel de significancia del 0.01. 



Los  resultados  sugieren  que  el  liderazgo  transformacional  tiene  un  impacto positivo  en  el  clima  motivacional  en  todos  los  niveles  educativos,  aunque  la magnitud  de  la  relación  puede  variar  ligeramente.  Además,  se  encontró  que la  percepción  de  justicia  organizacional  y  el  apoyo  social  de  los  compañeros de  trabajo  eran  factores  adicionales  que  contribuían  significativamente  al clima motivacional. 



Análisis en profundidad 

Al  analizar  los  resultados  en  detalle,  se  observó  que  el  componente  de 

"inspiración y motivación" del liderazgo transformacional estaba fuertemente relacionado  con  dimensiones  del  clima  motivacional  como  la  satisfacción laboral y el compromiso organizacional. Esto coincide con las teorías de Bass y  Avolio  (1994)  que  sugieren  que  los  líderes  transformacionales  inspiran  a sus seguidores a alcanzar metas más elevadas. 

En  cuanto  al  liderazgo  transaccional,  los  resultados  fueron  más  variados. 

Algunos  estudios  encontraron  una  relación  positiva  con  el  clima motivacional,  especialmente  cuando  se  combinaba  con  elementos  del liderazgo  transformacional  (Yukl,  2010).  Sin  embargo,  otros  estudios  no encontraron una relación significativa. 

Además  del  liderazgo,  otros  factores  como  la  percepción  de  justicia organizacional,  la  autonomía  en  el  trabajo  y  el  apoyo  social  también  se relacionaron  significativamente  con  el  clima  motivacional,  respaldando  las teorías de House y Adams (1966) sobre la equidad y Deci y Ryan (2000) sobre la teoría de la autodeterminación. 

 

Síntesis de la Evidencia 

En general, los resultados  de la revisión sugieren  que el liderazgo gerencial, especialmente  el  liderazgo  transformacional,  juega  un  papel  crucial  en  la creación  de  un  clima  motivacional  positivo  en  las  instituciones  educativas ecuatorianas.  Sin  embargo,  es  importante  destacar  que  la  relación  entre 4616 







estas  variables  es  compleja  y  puede  estar  influenciada  por  otros  factores contextuales y organizacionales. 

 

Limitaciones y futuras investigaciones 

Una  limitación  importante  de  los  estudios  revisados  fue  la  falta  de  control sobre  variables  confusas,  como  las  características  individuales  de  los docentes.  Además,  la  mayoría  de  los  estudios  utilizaron  diseños correlacionales, lo que limita la capacidad de establecer relaciones causales. 

Futuras  investigaciones  podrían  abordar  estas  limitaciones  mediante  el  uso de diseños experimentales o longitudinales. 



Implicaciones 

Los  hallazgos  de  esta  revisión  tienen  importantes  implicaciones  para  la práctica  educativa.  Los  resultados  sugieren  que  invertir  en  el  desarrollo  de habilidades  de  liderazgo  transformacional  en  los  directivos  escolares  puede ser  una  estrategia  efectiva  para  mejorar  el  clima  motivacional  y,  en  última instancia, el rendimiento académico de los estudiantes. 



DISCUSIÓN 

Los resultados de esta revisión sistemática  proporcionan  evidencia  sólida de la relación positiva entre el liderazgo transformacional y el clima motivacional en las instituciones educativas ecuatorianas. Estos hallazgos corroboran las teorías  de  Bass  y  Avolio  (1994)  sobre  el  liderazgo  transformacional  y  su impacto  en  la  motivación  y  el  desempeño  de  los  seguidores.  Además,  los resultados  son  congruentes  con  la  teoría  de  la  autodeterminación  de  Deci  y Ryan  (2000),  que  sugiere  que  los  líderes  transformacionales  satisfacen  las necesidades  psicológicas  básicas  de  autonomía,  competencia  y  relación,  lo que a su vez fomenta la motivación intrínseca. 

Los hallazgos más relevantes indican  que  los líderes transformacionales  que fomentan la visión, inspiran a sus equipos y promueven el desarrollo de sus colaboradores  suelen  crear  ambientes  de  trabajo  más  motivadores, caracterizados  por  un  mayor  nivel  de  satisfacción  laboral,  compromiso organizacional  y  percepción  de  justicia.  Estos  resultados  son  consistentes 4617 







con  la  idea  de  que  los  líderes  transformacionales  no  solo  se  centran  en  las tareas  y  objetivos,  sino  que  también  buscan  inspirar  y  motivar  a  sus seguidores a alcanzar su máximo potencial. 

Es particularmente interesante observar que el componente de "inspiración y motivación"  del  liderazgo  transformacional  se  relacionó  de  manera  más estrecha  con  dimensiones  como  la  satisfacción  laboral  y  el  compromiso organizacional.  Esto  sugiere  que  los  líderes  transformacionales  que  son capaces  de  inspirar  una  visión  compartida  y  motivar  a  sus  equipos  pueden crear un ambiente de trabajo más positivo y productivo. 

Sin  embargo,  es  importante  reconocer  que  la  relación  entre  el  liderazgo transformacional  y  el  clima  motivacional  es  compleja  y  puede  estar influenciada  por  otros  factores  contextuales.  Por  ejemplo,  la  cultura organizacional,  las  características  individuales  de  los  docentes  y  el  contexto socioeconómico  de  la  institución  pueden  moderar  o  mediar  esta  relación. 

Además,  la  mayoría  de  los  estudios  incluidos  en  esta  revisión  fueron  de carácter  correlacional,  lo  que  limita  la  capacidad  de  establecer  relaciones causales entre el liderazgo transformacional y el clima motivacional. 

Las limitaciones metodológicas de esta revisión incluyen la heterogeneidad de los  estudios  incluidos,  tanto  en  términos  de  diseño  metodológico  como  de variables  medidas.  Además,  la  mayoría  de  los  estudios  fueron  de  carácter correlacional,  lo  que  limita  la  capacidad  de  establecer  relaciones  causales. 

Por  otra  parte,  la  falta  de  estudios  longitudinales  que  permitan  analizar  la evolución  del  clima  motivacional  a  lo  largo  del  tiempo  en  relación  con  el liderazgo transformacional limita nuestra comprensión de la dinámica de esta relación. 

Las  implicaciones  prácticas  de  esta  revisión  son  significativas**.  Los resultados  sugieren  que  invertir  en  el  desarrollo  de  habilidades  de  liderazgo transformacional en los directivos escolares puede ser una estrategia efectiva para  mejorar  el  clima  motivacional  y,  en  última  instancia,  el  rendimiento académico de los estudiantes. Para lograrlo, se recomienda: 



•  Fomentar el desarrollo de habilidades de liderazgo transformacional en los directivos  escolares  a  través  de  programas  de  formación  y  desarrollo  que 4618 







incluyan  componentes  teóricos  y  prácticos  basados  en  modelos  como  el Multifactor Leadership Questionnaire (MLQ) de Bass y Avolio. 

•  Implementar  programas  de  desarrollo  profesional  docente  que  promuevan la  autonomía,  la  colaboración  y  el  crecimiento  profesional,  y  que  estén alineados con los principios del liderazgo transformacional. 

•  Crear culturas organizacionales que fomenten la innovación, la creatividad y  el  aprendizaje  continuo,  y  que  reconozcan  y  recompensen  el  liderazgo transformacional. 

•  Desarrollar  políticas  educativas  que  promuevan  la  participación  de  los docentes  en  la  toma  de  decisiones  y  que  faciliten  la  implementación  de prácticas basadas en la evidencia. 

Futuras  investigaciones  podrían  explorar  la  relación  entre  el  liderazgo transformacional y el clima motivacional en diferentes contextos culturales y con  diseños  metodológicos  más  rigurosos.  Además,  sería  interesante investigar  el  impacto  del  liderazgo  transformacional  en  otros  resultados, como el rendimiento académico de los estudiantes, la retención de docentes y la innovación educativa. También se podrían realizar estudios longitudinales para  analizar  la  evolución  del  clima  motivacional  a  lo  largo  del  tiempo  en relación con el liderazgo transformacional. 

En  conclusión,  esta  revisión  sistemática  proporciona  evidencia  sólida  de  la importancia del liderazgo transformacional para crear un clima motivacional positivo  en  las  instituciones  educativas  ecuatorianas.  Los  hallazgos  de  esta investigación  tienen  importantes  implicaciones  para  la  formación  de  líderes escolares y el diseño de políticas educativas. Sin embargo, se necesitan más investigaciones para profundizar en nuestra comprensión de la relación entre el liderazgo y el clima motivacional, y para explorar las condiciones bajo las cuales el liderazgo transformacional es más efectivo. 













4619 







CONCLUSIÓN 

La  presente  revisión  sistemática  ha  evidenciado  una  sólida  relación  entre  el liderazgo  transformacional  y  el  clima  motivacional  en  las  instituciones educativas  ecuatorianas.  Los  resultados  obtenidos  respaldan  las  teorías  de Bass  y  Avolio  (1994)  y  Deci  y  Ryan  (2000),  quienes  postulan  que  los  líderes transformacionales,  al  inspirar  a  sus  equipos,  fomentar  la  autonomía  y satisfacer  las  necesidades  psicológicas  básicas  de  sus  colaboradores, contribuyen  significativamente  a  la  creación  de  ambientes  de  trabajo  más motivadores y productivos. 

Nuestros  hallazgos  convergen  con  las  investigaciones  de  Yukl  (2010),  quien sugiere  que  el  liderazgo  transformacional  no  solo  influye  en  la  satisfacción laboral y el compromiso organizacional, sino que también se relaciona con un mejor  desempeño  individual  y  grupal.  Además,  los  resultados  obtenidos  son consistentes  con  los  modelos  de  clima  organizacional  de  Litwin  y  Stringer (1968), quienes destacan la importancia del liderazgo en la configuración del clima organizacional y su impacto en el comportamiento de los miembros de la organización. 

Alineado con las propuestas de Kouzes y Posner (2012), nuestros resultados sugieren  que  los  líderes  transformacionales  modelan  los  valores  y comportamientos que desean fomentar en sus equipos, inspirando así a otros a  alcanzar  niveles  más  altos  de  desempeño.  Asimismo,  los  hallazgos obtenidos  son  congruentes  con  las  investigaciones  de  Conger  y  Kanungo (1988), quienes enfatizan el papel del liderazgo carismático en la creación de una  visión  compartida  y  en  la  movilización  de  los  seguidores  hacia  la consecución de metas ambiciosas. 

Sin embargo, es  fundamental reconocer las limitaciones  de esta revisión.  La heterogeneidad  de  los  estudios  incluidos  y  la  naturaleza  correlacional  de muchos  de  ellos  limitan  la  capacidad  de  establecer  relaciones  causales definitivas.  Además,  la  falta  de  estudios  longitudinales  impide  una comprensión  más  profunda  de  la  dinámica  de  la  relación  entre  el  liderazgo transformacional y el clima motivacional a lo largo del tiempo. 

Futuras  investigaciones  podrían  profundizar  en  esta  temática  explorando  la relación  entre  el  liderazgo  transformacional  y  el  clima  motivacional  en 4620 







diferentes  contextos  culturales  y  con  diseños  metodológicos  más  rigurosos. 

Sería de gran interés investigar  el impacto del liderazgo transformacional en otros  resultados,  como  la  innovación  educativa,  la  equidad  y  la  inclusión,  y su  relación  con  variables  moderadoras  como  la  inteligencia  emocional  del líder (Goleman, 1995). Asimismo, se podrían realizar estudios longitudinales para  analizar  la  evolución  del  clima  motivacional  a  lo  largo  del  tiempo  en relación con el liderazgo transformacional. 

En conclusión, esta revisión sistemática ha contribuido a fortalecer el cuerpo de evidencia que respalda la importancia del liderazgo transformacional en la creación  de  ambientes  de  trabajo  motivadores  en  las  instituciones educativas.  Los  resultados  obtenidos  ofrecen  valiosas  orientaciones  para  la formación  de  líderes  escolares  y  el  diseño  de  políticas  educativas  que promuevan  el  desarrollo  de  un  liderazgo  efectivo  y  transformador.  Sin embargo,  se  requieren  más  investigaciones  para  profundizar  en  nuestra comprensión de esta compleja relación y para desarrollar intervenciones más específicas  y  efectivas  para  fomentar  el  liderazgo  transformacional  en  las escuelas. 
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