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Resumen 

Objetivo. Demostrar que la aplicación de estrategias puede mejorar los programas de producción a mediano y largo plazo, logrando obtener una mejor explotación de recursos  minerales  y  por  ende  mejores  beneficios  económicos  en  la  mina Andaychagua  con  niveles  de  competitividad  internacional  aplicando  nuevas tecnologías como parte de un proceso de desarrollo sostenible para aprovechar el elevado  potencial  geológico  de  la  mina.  Metodología.  El  enfoque  empleado  en  la investigación es descriptivo porque detalla una serie de estrategias  que se deben aplicar en función a los problemas de la mina los cuales servirán para una mejor toma  de  decisiones  al  momento  de  realizar  los  programas  de  producción,  así mismo, dentro del proceso estratégico se elaboraron distintas matrices los cuales nos permitieron determinar estrategias principales con un análisis minucioso que determinó  las  posibles  soluciones  para  el  cumplimiento  de  la  planificación. 

Resultados.  Según  las  diferentes  matrices  analizadas,  la  matriz  de  planificación estratégica cuantitativa muestra mejores resultados según los puntajes asignados y las estrategias retenidas. Conclusión. Un proceso estratégico aplicado en la mina Andaychagua incrementara la producción de mineral generando mejores beneficios económicos para la empresa minera. 



Palabras claves: proceso estratégico; planificación minera. 
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Abstract  

Objective. To demonstrate that the application of strategies can improve medium and  long-term  production  programs,  achieving  better  exploitation  of  mineral resources and therefore better economic benefits in  the Andaychagua mine with levels of international competitiveness by applying new technologies as part of a sustainable development process to take advantage of the high geological potential of the mine. Methodology. The approach used in the research is descriptive because it details a series of strategies that must be applied based on the problems of the mine,  which  will  serve  for  better  decision  making  when  carrying  out  production programs. Likewise, within the strategic process, different matrices were developed which  allowed  us  to  determine  main  strategies  with  a  thorough  analysis  that determined  the  possible  solutions  for  compliance  with  the  planning.  Results. 

According  to  the  different  matrices  analyzed,  the  quantitative  strategic  planning matrix  shows  better  results  according  to  the  scores  assigned  and  the  strategies retained.  Conclusion.  A  strategic  process  applied  in  the  Andaychagua  mine  will increase  mineral  production,  generating  better economic  benefits  for  the mining company. 

 

Keywords: Key words: strategic process; mining planning. 
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INTRODUCCIÓN 

(Ludwig  et  al.,  2015)señala  que:  un  análisis  eficiente  en  un  proceso  estratégico puede  desarrollar  un  ajuste  ideal  entre  los  nuevos  cambios  de  oportunidad, recursos minerales de la empresa y los objetivos, el propósito es aplicar un proceso estratégico organizacional que guie las actividades de producción y servicios por un camino de éxito, generando crecimiento satisfactorio y ganancias económicas para la empresa. En esta línea discursiva, (Sánchez, 2023)afirma que el desarrollo de un planeamiento estratégico es una herramienta esencial y compleja que implica el desarrollo de metodológicas (competencias técnicas con sustento legal, normas, conceptos y definiciones de gestión por resultados para mejorar la productividad y competitividad). 

Un planeamiento estratégico que no considera los problemas que se tienen en la mina y en consecuencia utilicen técnicas determinísticas, generan una producción no rentable en su máximo desempeño o explotan un volumen del recurso mineral muy  por  debajo  de  su  capacidad  operativa,  generando  un  nivel  de  producción inadecuado  desde  el  punto  de  vista  financiero,  tecnológico,  ambiental  y  social (Sánchez, 2023;Romero et al., 2015). 

En consecuencia, un planeamiento estratégico que no cumpla con la producción establecida  puede  conducir  a  incumplimiento  de  los  objetivos  trazados  por  la empresa minera y por ende una baja rentabilidad. Es por ello que el planeamiento estratégico minero es una actividad importante para poder desarrollar planes que mejoren  la  producción  de  minerales.  Por  otro  lado, estudios como  el  de  (Mateo-Mendoza  et  al.,  2020;  Iglesias  Comesaña  et  al.,  2017)  afirma  que,  realizar  un planeamiento, aplicando estrategias claves, es construir en enfoque sistemático de análisis,  observación  y  discusión  para  solucionar  problemas  en  el  ámbito 3437 







productivo.  Por  ello  es  muy  importante  entender,  desde  una  perspectiva  de  los involucrados  con  el  problema  en  cuestión  describiendo  los  elementos  que  lo constituyen y sus causas básicas, para luego establecer un plan de acción y aplicar soluciones que contribuyan al cambio de una situación o problema a una realidad más favorable. 

Por esta razón, las compañías mineras requieren contar con planes estratégicos de producción que les permita desarrollar de una manera más eficiente la producción de  minerales  con  una  visión  o  escenario  a  corto,  mediano  y  largo  plazo maximizando su rentabilidad. 

El  presente  artículo  de  investigación  tiene  como  propósito  representar  los resultados  que  la  mina  Andaychagua  espera  alcanzar  luego  de  desarrollar  e implementar el proceso estratégico organizacional enfocado en mejorar los niveles de  competitividad,  productividad  y  rentabilidad,  las  cuales  conducen  al cumplimiento de objetivos y por ende mejoran la rentabilidad de la mina. 

MATERIALES Y METODOS 

El método aplicado para determinar el Planeamiento y Control de Producción en el área minera ha sido el resultado de las observaciones, investigación y aplicación de  programas  de  producción  mensual  en  Operaciones  Mineras  de  la  mina Andaychagua,  Cursos  de Capacitación  y  Asesoría  de  Planeamiento  y Control  de Producción Minera. Asimismo, el presente artículo presenta un tipo de diseño no experimental  cuyo  propósito  fue  demostrar  que  el  proceso  estratégico  puede mejorar la productividad de la mina. Según, (Campos Bravo et al., 2015; Sousa et al.,  2022)  el  proceso  estratégico  se  desarrolla  a  través  de  una  serie  de  acciones aplicadas en base a la visión y objetivos de  la mina Andaychagua, las cuales se ejecutan  en  forma  progresiva  para  la  obtención  de  resultados  favorables  en  el 3438 







futuro.  Al  respecto  (De  La  Cruz  Carrasco,  1999)  menciona  que  existen  etapas principales los cuales aplicaremos en nuestro estudio y son los siguientes: Planeamiento;   es  el  proceso  que  permite  identificar  un  esquema  funcional  y pronosticar el que hacer, con el fin de alcanzar los objetivos y metas de la empresa minera junto con los presupuestos, planes de venta, programas de inversión, las estimaciones  de  recursos y  otros,  para  nuestro  caso  el  planeamiento  contempla tres partes: 

1.  Determinación  de  objetivos:  cuyas  características  fundamentales  son; preciso, razonable, alcanzable, y compatible con los objetivos generales de la Empresa. 

2.  Boceto  de  los  procedimientos:  Se  describe  las  formas  de  ejecutar  los trabajos o los objetivos señalados, los medios que se tiene que trabajar, recursos, hombres, máquinas, herramientas, cuando se tiene que realizar (en  función  del  tiempo),  donde  se  tiene  que  realizar  (accesos,  rampas, tajos, niveles de la mina Andaychagua). 

3.  Asignación  de  responsabilidades  y  autoridades:  para  la  realización  de trabajos es necesario que se tenga la responsabilidad y autoridad. 

Control; consiste  en  un  seguimiento  minucioso  para  asegurarse  que  el planeamiento  se  desarrolle  de  acuerdo  al  programa  establecido  y  comprende: control inicial, control procesar y control final. 

Control de Calidad; consiste en el control de leyes programadas de mineral, leyes de concentrado y leyes de relave. 

Control de Cantidad; Consiste en el control de tonelajes programados de mina y planta concentradora. 
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Control de Costos; Consiste en el control de costos de tonelaje que sale de mina y el costo de tonelaje de tratamiento en planta. 

Por  otro  lado  (Romero  et  al.,  2015)afirma  que  existe  una  metodología  para desarrollar el proceso estratégico aplicando estos tres puntos fundamentales que son: determinación de objetivos, boceto de procedimientos y control de producción minera mensual. 

Proceso Estratégico y control de producción de la mina Andaychagua Al respecto (Bustamante-Ruíz et al., 2017) manifiesta que es necesario considerar aspectos como el nivel de producción y vida útil de la mina, en base al cálculo de reservas  y  recursos  minerales  es  por  ello  que  presentaremos  y  realizaremos  un análisis  minucioso  y  detallado  de  los  siguientes  cuadros  obtenidos  del  área  de planeamiento de la mina Andaychagua: 





 Tabla 1 Cálculo de reservas 

 Fuente: Área de planeamiento de mina Andaychagua 3440 











 Tabla 2 Cálculo de recursos 

 Fuente: Área de planeamiento de mina Andaychagua Análisis de Diseño estratégico 

Dentro del análisis se considera las etapas aplicadas para la explotación los cuales son: perforación, voladura, desate mecanizado y manual, ventilación, limpieza con equipo,  sostenimiento  (según  recomendación  geomecánica),  en  tajos  de  mineral relleno cementado. Las secciones que se utilizan dependen de la potencia de veta y labores de desarrollo, Los tajos tienen un promedio de 70 a 160 metros de largo y son establecidas por el área de planeamiento. 

Al  fin  de  tener  mayores  frentes  de  producción,  mina  Andaychagua  está contemplando en su plan de minado actual implementar una nueva secuencia de minado manteniendo en esencia el método “corte y relleno descendente con losas de concreto” (UHC&F – Underhand Cut and Fill) (Fig. 1). El tipo de explotación o minado es  en  tajadas  o  cortes  horizontales  iniciando  desde  la  zona  superior  del tajeo para luego empezar a descender entre corte y corte. 
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 Figura 1. Método de explotación corte y relleno descendente Fuente: Área de planeamiento de mina Andaychagua 

 

Escenarios de diseño estratégico 

•  Dentro  de  las  actividades  que  conducen  al  cumplimiento  del  diseño estratégico  minero.  Esta  la  obtención  de  indicadores  operacionales  que permitan retroalimentar y redefinir las decisiones conceptuales del diseño y secuencia  en  busca  de  optimizar  los  resultados  del  negocio  minero(Erol & Ferrell  Jr.,  2003)  Es  por  ello  que  analizaremos  dos  escenarios  que  son propuestas claras para mejorar el proceso productivo de la mina y se vería reflejado en la entrega de resultados. 

•  Adicionalmente, el diseño tiene como finalidad obtener una mejor proyección en el uso de los recursos minerales disponibles en la mina y además que es una actividad capaz de ajustarse a eventuales cambios en el transcurrir del tiempo se puede afirmar que un planeamiento estratégico organizacional es 3442 









el gestor del presente y futuro de la actividad minera (Franco Sepúlveda et al., 2012) 

•  En la (Fig. 2) se propone la preparación de 5 sub niveles, preparación de 4 

bancos un puente de 10 metros, ancho promedio de puentes 10 metros y tonelaje de puente igual a 37.1kt. 

•  En la (Fig. 3) se propone la preparación de 4 sub niveles, preparación de 3 

bancos un puente de 10 metros, ancho promedio de puentes 18 metros y tonelaje de puente igual a 56.2kt 







 

 

 

 

 

 

 

 Figura 2. Preparación de 4 bancos 

 Fuente: Área de planeamiento de mina Andaychagua 
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 Figura 3. Preparación de 3 bancos 

 Fuente: Área de planeamiento de mina Andaychagua 

 

RESULTADOS 

Para presentar los resultados del Proceso estratégico Organizacional aplicado en la mina Andaychagua explicaremos el análisis del cálculo de reservas. En la (tabla 1), nos muestra que a junio 2024 la mina Andaychagua tenía reservas probadas de 1,663,842 Tn. Y reservas probables de 2,218,846 Tn. Siendo un total a esa fecha de existencia de 3,882,688 Tn. De las cuales 4.07% Zn. Un 0.68% Pb. Y un 0.11% 

Cu. Valor de Oz. Ag. De 2.93 superior a 2.75 del 2023 y menor al 3.17 del 2022. 

Así mismo el análisis del cálculo de reservas según la (tabla 2) se observa que las reservas a mayo del 2024  existen mineral medido igual a 6,104,758 tn. Mineral indicado  de  3,736,914  tn.  y  mineral  inferido  igual  a  3,686,020  y  un  total  de 13,527,693  tn.  De  los  cuales  el  4.45%  corresponden  Zn.  Un  0.86%  a  Pb.  Y  un 0.12% Cu. Y un Oz Ag. de 4.25 frente a 4.40 del 2023 y 3.38 del 2022. 
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Nivel de producción y vida de la mina:  

Reserva Probada: 1,663,842  

Reserva Probable: 2,218,846  

Total: 3,882,688  

Recuperando un 85% en mina, el volumen del mineral a obtener será: 

= 0.85 x 3,882,688 Tn  

= 3,300,284.8 Tn  

La planta de beneficio de Andaychagua, posee una capacidad instalada para tratar 72,928 Tn/Mes. 

= 3,300,284.8 Tn / 72,928 Tn/Mes  

= 45 meses  

= 3.8 años. 

Este cálculo de Recursos y Reservas se realizó a finales del primer semestre del año 2024 Se desarrolló el cálculo de vida de la mina preparada y desarrollada FASE 

Ene-24  Feb-24  Mar-24  Abr-24  May-24  Jun-24  Jul-24  Ago-24  Set-24  Oct-24  Nov-24  Dic-24 

MINA PREPARADA  

316,426 338,331 347,909 351,248 350,978 348,781 319,883 312,233 315,712 301,162 298,221 269,067 

GANANCIA DE RESERVA 

120,287  86,190  96,616  80,099  74,296  83,185  43,729  67,212  84,437  57,751  71,792  62,343 

PRODUCCION TOTAL 

72,928  64,285  87,038  76,760  74,565  85,382  72,627  74,863  80,958  72,301  74,733  91,497 

VIDA DE MINA PREPARADA 

(MESES) 

4.34 

4.55 

4.00 

4.58 

4.71 

4.08 

4.40 

4.17 

3.90 

3.80 

3.65 

2.94 



























FASE 

Ene-24  Feb-24  Mar-24  Abr-24  May-24  Jun-24  Jul-24  Ago-24  Set-24  Oct-24  Nov-24  Dic-24 

RESERVA DESARROLLADA 

254,313 263,924 241,424 233,726 245,254 257,017 282,757 299,296 302,694 297,119 282,723 246,870 

GANANCIA DE RESERVAS 

80,371  73,896  64,538  69,062  86,093  97,146  98,367  91,402  84,356  66,726  60,336  55,645 

PRODUCCIÓN 

72,928  64,285  87,038  76,760  74,565  85,382  72,627  74,863  80,958  72,301  74,733  91,497 

VIDA DE MINA DESARROLLADA 

(MESES) 

4.24 

3.55 

3.35 

3.04 

3.29 

3.01 

3.53 

3.74 

3.56 

3.62 

3.33 

2.70 



 Tabla 3. Vida de la mina Preparada 

 Fuente: Elaboración propia según el análisis de recursos y reservas 3445 







ESTRUCTURA 

TMD 

%ZN 

%PB  %CU  OZ AG 

VPT 



C. PROSPERIDAD T 

231,698 

5.39 

0.88  0.06 

1.20 



C. SALVADORA 

233,864 

10.53 

3.56  0.07 

3.00 



V. ANDAYCHAGUA 

112,050 

4.65 

0.64  0.15 

2.53 



V. ANDAYCHAGUA I 

15,144 

4.31 

0.33  0.13 

1.96 



C. ANDAYCHAGUA 

11,320 

5.47 

0.68  0.09 

1.98 



V. VANESSA 

23,638 

5.48 

0.57  0.05 

1.46 



C. SALVADORA N. 

2,066 

7.35 

1.91  0.06 

1.47 



V. ADRIANA 

51,063 

4.32 

0.72  0.06 

2.29 



C. PROSPERIDAD I 

28,471 

3.04 

1.33  0.03 

1.59 



V. PROSPERIDAD E. 

86,486 

1.58 

0.45  0.02 

4.82 



V. MILAGROS 

47,401 

1.41 

0.08  1.09 

7.75 



V. PUCAURCO 

57,264 

2.26 

0.86  0.05 

15.82 



TOTAL, GENERAL 

900,467 

5.71 

1.45  0.12 

3.56 

  

 Tabla 4. Plan de producción por estructura Fuente: Elaboración propia según el análisis de recursos y reservas Efectuado  el  análisis  de  las  tablas  presentadas  como  resultado  de  un  proceso estratégico  organizacional  aplicado  a  la  mina  Andaychagua,  se  percibe  que presenta  una  vida  útil  de  45  meses  o  3.8  años  con  una  con  una  capacidad  de producción de 72,928 Tn/mes. 

Así  mismo  según  la  (tabla  5)  comparación  de  producción  proyectada  versus producción  real  efectuada,  se  puede  ver  que  existe  una  diferencia  de  1887.04 

toneladas de mineral que equivale al 14.30%, lo que significa una variación en la producción  favorable  cuando  se  toma  en  cuenta  el  proceso  estratégico organizacional para la mina Andaychagua, lo cual demuestra que muy importante para toda empresa del sector minero realizar un proceso estratégico organizacional 3446 







para  mejorar la  producción  en  base a  los  objetivos  y  como  resultado  una  mejor rentabilidad económica para un mayor beneficio económico de la empresa. 

PRODUCCION CON 

PROCESO 

PRODUCCIÓN REAL 

N° 

MESES  

DIFERENCIA  

ESTRATEGICO 

ANDAYCHAGUA  

ORGANIZACIÓNAL 

1 

Ene-24 

1,056.02 

905.13 

-150.89 

2 

Feb-24 

1,026.68 

879.99 

-146.69 

3 

Mar-24 

1,056.02 

905.13 

-150.89 

4 

Abr-24 

1,026.68 

879.99 

-146.69 

5 

May-24 

1,070.68 

917.7 

-152.98 

6 

Jun-24 

1,056.02 

905.13 

-150.89 

7 

Jul-24 

1,100.02 

942.84 

-157.18 

8 

Ago-24 

1,100.02 

942.84 

-157.18 

9 

Set-24 

1,077.53 

923.57 

-153.96 

10 

Oct-24 

1,188.02 

1,018.27 

-169.75 

11 

Nov-24 

1,158.68 

993.13 

-165.55 

12 

Dic-24 

1,290.69 

1,106.27 

-184.42 

TOTAL 

13,207.04 

11,320.00 

1,887.04 



 Tabla 5.Comparación de producción proyectada versus producción real efectuada Fuente: Elaboración propia 

DISCUSIÓN 

Finalmente, en este estudio se desarrolla un proceso estratégico organizacional con la  finalidad  de  mejorar  los  niveles  de  producción  de  la  mina  Andaychagua  y  se determinan  diferencias  significativas  en  relación  con  aquellos  contextos  que aplican una manera tradicional en su programa de productividad. Los resultados descriptivos muestran la búsqueda de oportunidades para impulsar el crecimiento de  la  empresa  minera,  así  como  la  sostenibilidad  a  través  del  incremento  de producción  de  minerales  para  una  mejor  competitividad  y  cumplimiento  de objetivos, sin dejar de lado nuevas exploraciones en los niveles inferiores, así como la  aplicación  de  nuevas  tecnologías,  la  reducción  de  conflictos  sociales  y  la reducción de pasivos ambientales entre otros. 

3447 







Investigaciones  como  las  de  (Romero  et  al.,  2015;  Bolaños-Contreras  et  al., 2021)enfocan el éxito de un proceso estratégico aplicado al planeamiento a partir de  una  ejecución  de  acciones  establecidas  y  un  seguimiento  continuo.  De  esta forma  se  podrá  identificar  las  dificultades  y  probables  fracasos,  permitiendo  un cambio de estrategia si fuera necesario para mejorar los resultados y cumplimiento de los objetivos de la empresa minera. 

CONCLUSIÓN 

A  partir  del  resultado  obtenido  en  nuestra  investigación  se  puede  deducir  las siguientes conclusiones: 

En  primer  lugar,  se  llegó  a  la  conclusión  que  la  empresa  minera  mejora  su producción  aplicando  un  planeamiento  estratégico  organizacional  con  1887.04 

toneladas más a diferencia de un planeamiento tradicional donde no se cuenta con indicadores operacionales que permitan retroalimentar y redefinir las decisiones conceptuales  del  diseño  y  secuencia  en  busca  de  optimizar  los  resultados  del negocio minero. 

En segundo lugar, mejorar la ventilación de la mina aplicando el diseño estratégico organizacional que aplicamos para el programa de producción resultaría aún más beneficioso para mejores condiciones laborales a los trabajadores de la mina. 

En tercer lugar, se debe Incrementar las exploraciones mineras aprovechando el elevado potencial geológico con el que cuenta la mina para continuar teniendo un cálculo de reservas y recursos actualizado y que permitan planificar nuevas labores de  explotación  permitiendo  seguir  aumentando  los  niveles  de  producción  de  la empresa minera. 

Por último, se concluye que la mina Andaychagua debe ejecutar nuevos proyectos aplicando  las  últimas  tecnologías  e  infraestructura  moderna  para  minimizar  los 3448 







impactos  ambientales  que  actualmente  se  genera  como  consecuencia  de  la explotación minera. 

En  ese  sentido  el  presente  estudio  determinó  realizar  un  proceso  estratégico organizacional para mejorar la producción de minerales en la mina Andaychagua aprovechando el gran potencial geológico con el que cuenta la mina y satisfacer la gran demanda internacional de minerales. 
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