Determinantes y dinamicas del emprendimiento familiar:
un analisis bibliografico

Determinants and dynamics of family entrepreneurship: a
bibliographic analysis
Para citar este trabajo:

Moreta, D., y Borja, C., (2024). Determinantes y dinamicas del emprendimiento familiar: un analisis
bibliografico. Reincisol, 3(6), pp. 3972-3995. https://doi.org/10.59282 /reincisol.V3(6)3972-3995

Autores:

Diana Carolina Moreta Hurtado
Universidad Estatal de Bolivar
Ciudad: Guaranda, Pais: Ecuador
Correo Institucional: diana.moreta@ueb.edu.ec
Orcid: https://orcid.org/0009-0000-7026-4931

Carmita Galuth Borja Borja
Universidad Estatal de Bolivar
Ciudad: Guaranda, Pais: Ecuador
Correo Institucional: cborja@ueb.edu.ec
Orcid: https://orcid.org/0000-0001-9741-2308

RECIBIDO: 5 agosto 2024 ACEPTADO: 27 septiembre 2024  PUBLICADO 29 octubre 2024

3972


https://doi.org/10.59282/reincisol.V3(6)3972-3995

Rsumen
El emprendimiento familiar, una forma predominante de organizacion empresarial,
combina la gestion empresarial con los valores y normas familiares, afectando tanto
el desarrollo del negocio como otros tipos de emprendimiento. La "familiaridad"
dentro de este modelo puede ofrecer ventajas estratégicas o representar desafios
significativos. Este estudio es importante porque proporciona una visién integral
sobre como las dinamicas familiares influyen en el éxito y sostenibilidad de las
empresas familiares a nivel global. Examinando los determinantes y dinamicas del
emprendimiento familiar, con el objetivo de identificar los factores clave que
influyen en la sostenibilidad y éxito de estas empresas. A través de una metodologia
cualitativa basada en un analisis bibliografico, se exploran las normas y valores
familiares, asi como las transiciones generacionales y la dispersion del control
familiar. Los resultados destacan que las empresas familiares enfrentan desafios
significativos, como el nepotismo, los conflictos intergeneracionales y la falta de
profesionalizacion, pero también demuestran una resiliencia notable y una
orientacion a largo plazo. La investigacion concluye que la combinacion de una
gestion profesionalizada, la integracion de nuevas tecnologias y la preparacion
adecuada de las futuras generaciones son esenciales para garantizar la
continuidad y competitividad de las empresas familiares en un entorno econémico

cambiante.

Palabras claves: Emprendimiento familiar; sostenibilidad; transiciones

generacionales; gestion empresarial; innovacion.
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Astrct
Family entrepreneurship, a predominant form of business organization, combines
business management with family values and norms, affecting both business
development and other types of entrepreneurship. “Familiarity” within this model
can offer strategic advantages or present significant challenges. This study is
important because it provides a comprehensive view of how family dynamics
influence the success and sustainability of family businesses globally. It examines
the determinants and dynamics of family entrepreneurship, with the objective of
identifying the key factors that influence the sustainability and success of these
enterprises. Through a qualitative methodology based on a bibliographic analysis,
family norms and values are explored, as well as generational transitions and the
dispersion of family control. The results highlight that family businesses face
significant challenges, such as nepotism, intergenerational conflicts and lack of
professionalization, but also demonstrate remarkable resilience and long-term
orientation. The research concludes that the combination of professionalized
management, integration of new technologies and adequate preparation of future
generations are essential to ensure the continuity and competitiveness of family

businesses in a changing economic environment.

Keywords: Family entrepreneurship; sustainability; generational transitions;

business management; innovation.
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INTRODUCCION
El emprendimiento familiar, una forma predominante de organizacion empresarial
a nivel mundial, integra el proceso emprendedor y la gestion de una empresa por
miembros de una familia, abarcando componentes de la ciencia econdémica, la
gestion, la ciencia de la familia y el negocio familiar (Randerson et al., 2020). Este
tipo de emprendimiento involucra a tres entidades clave: individuos (miembros de
la familia), grupos (familias) y organizaciones (negocios familiares). Un aspecto
esencial del emprendimiento familiar es la "familiaridad" que se refiere a las
normas, relaciones y valores dentro de la familia, y su impacto bidireccional en el
desarrollo del emprendimiento. Estas caracteristicas unicas pueden ser una fuente
de competencias estratégicas o una carga para el negocio, influyendo también en
otros tipos de emprendimiento (Glodowska, 2024).

Las dinamicas del emprendimiento familiar se caracterizan por la integracion
multinivel de los individuos en roles tanto familiares como empresariales, lo que
impacta significativamente en la orientacion emprendedora individual (OEI)
(Cardella et al., 2020). Las normas y valores familiares, junto con los recursos
tangibles e intangibles proporcionados por la familia, juegan un papel crucial en
moldear las actitudes y comportamientos emprendedores. Las transiciones
familiares, como sucesiones y cambios generacionales, también afectan las
propensiones al emprendimiento, introduciendo tanto oportunidades como
desafios. Comprender estas dinamicas es esencial para avanzar en la teoria y
practica del emprendimiento en empresas familiares (Aldrich et al., 2023).

A nivel mundial, el emprendimiento familiar se caracteriza por la participacion de
los miembros de la familia en la propiedad, gestion y trabajo de las empresas, tanto
emergentes como maduras (Minola et al., 2021; Miroshnychenko et al., 2020).
Basado en un estudio de mas de 28,000 empresas en 49 paises, se observa que las
empresas familiares jovenes tienden a ser pequenas, orientadas al mercado
doméstico y enfocadas en actividades de nicho (Fernandez, 2023). Las empresas
familiares internacionales, aunque son menos innovadoras en productos y
mercados que sus contrapartes no familiares, muestran una similar adopcion de
nuevas tecnologias (Bruton & Chen, 2022). La participacion familiar puede acelerar
la creacion y las etapas iniciales de las empresas, pero también puede reducir las

probabilidades de transicion de una empresa naciente a una joven. Ademas, la
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internacionalizacién y la involucraciéon fmiliar pueden aumentar la probabilidad
de continuidad operativa tras la salida de la empresa (Hahn et al., 2021).

Las empresas familiares son una forma predominante de organizacion empresarial
en todo el mundo, caracterizadas por la participacion de multiples miembros de la
misma familia en la propiedad y gestion del negocio (Wahyudi et al., 2021). Estas
empresas combinan factores emocionales y empresariales, lo que les confiere
caracteristicas Gnicas como una orientacion a largo plazo, resiliencia en tiempos
de dificultades econémicas, y un enfoque en la preservacion de la herencia y los
valores familiares (Le Breton-Miller & Miller, 2023). Sin embargo, enfrentan
desafios significativos como el nepotismo, conflictos internos y problemas de
sucesion (Porfirio et al., 2020). A nivel global, estas empresas representan una
parte significativa del PIB en muchos paises y varian en tamano desde pequeinas
empresas locales hasta grandes conglomerados internacionales. La
internacionalizacion de estas empresas suele ser menos innovadora en productos
y mercados comparada con sus contrapartes no familiares, aunque muestran una
propension similar a adoptar nuevas tecnologias. La participacion familiar puede
acelerar la creacion de nuevos negocios, pero también puede dificultar la transicion
de etapas tempranas a negocios establecidos. Ademas, factores como la aversion
al riesgo y la falta de educacién terciaria entre los propietarios son comunes en
estas empresas jovenes, que tienden a ser pequefnas y orientadas al mercado
domeéstico (Wu et al., 2024).

Los determinantes del emprendimiento familiar incluyen la integracion multinivel
y el control familiar, donde las generaciones anteriores tienden a proteger la riqueza
socioemocional y las posteriores buscan maximizar la riqueza financiera (Capolupo
et al., 2022; Hernandez-Linares et al., 2020). La dispersion del control familiar
modera esta relacién, favoreciendo el rendimiento con una alta dispersion y
limitandolo con una baja dispersion. Ademas, la innovacion y la orientaciéon al
mercado son influenciadas por la generacion en control y la dispersion del control.
Las transiciones generacionales y el ciclo de vida de la empresa también juegan un
papel crucial, afectando la capacidad de la empresa para crecer y mantenerse
competitiva a lo largo del tiempo (Chirico & Kellermanns, 2024).

En Latinoamérica, las empresas familiares representan una porcion significativa

del tejido empresarial y son cruciales para el desarrollo econoémico de la region (de
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las Heras-Rosas & Herrera, 2020). Ests empresas, a menudo gestionadas y
operadas por varias generaciones de la misma familia, se caracterizan por su fuerte
orientacion hacia la preservacion de la herencia y los valores familiares (Gomez-
Mejia et al., 2020). Sin embargo, enfrentan desafios importantes como el
nepotismo, conflictos internos y problemas de sucesion. Ademas, la falta de
profesionalizacion y la aversion al riesgo pueden limitar su capacidad de innovacion
y crecimiento. Aunque son resilientes y tienen una vision a largo plazo, las
empresas familiares en Latinoamérica también deben adaptarse a un entorno
econémico y regulatorio en constante cambio (Lopez-Chavez et al., 2021). La
internacionalizacion y la adopcién de nuevas tecnologias son areas donde estas
empresas muestran una menor propensiéon en comparacién con sus contrapartes
no familiares. No obstante, su rol en la generacion de empleo y su contribucion al
PIB regional subrayan la importancia de entender y apoyar su desarrollo y
sostenibilidad (Pittino et al., 2020).

Este estudio es fundamental porque ofrece una comprension detallada de los
factores que influyen en el emprendimiento familiar, una forma clave de
organizacion empresarial a nivel mundial. A través de una investigacion
bibliografica delimitada, se integran enfoques tedricos y practicos para identificar
y analizar las dinamicas que afectan la sostenibilidad y el éxito de las empresas
familiares. La investigacion destaca la importancia de la integracion multinivel y la
interaccion entre las normas y valores familiares y los aspectos empresariales,
proporcionando un marco conceptual para mejorar la gestion y apoyar el desarrollo
continuo de estas empresas.

El objetivo general es analizar y sintetizar los determinantes y dinamicas del
emprendimiento familiar con base a aportes de diferentes autores a nivel global,
enfocandose en determinantes que influyen en el emprendimiento familiar. La
contribucion innovadora de este estudio radica en su enfoque multinivel y en la
consideracion de la "familiaridad" como un elemento central del emprendimiento
familiar. Al integrar diversas perspectivas, se ofrece una comprension holistica de
como las normas, valores e interrelaciones internas influyen en la gestion y el
rendimiento de las empresas familiares. Ademas, al examinar las transiciones

generacionales y la dispersion del control familiar, se identifican tanto las
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oportunidades como los desafios que enfrentan estas empresas, ofreciendo

recomendaciones practicas para mejorar su sostenibilidad y éxito a largo plazo.

MATERIALES Y METODOS
Para la ejecucion del estudio se consideré un enfoque cualitativo, debido a que
permite una comprension profunda y contextualizada de las dinamicas y desafios
asociados con el emprendimiento familiar, centrandose en la recopilacion y analisis
de datos no cuantificables provenientes de fuentes secundarias, como articulos
cientificos, informes y documentos relevantes para las variables del estudio. La
investigacion cualitativa se caracteriza por su flexibilidad y enfoque holistico,
permitiendo interpretar los significados y patrones emergentes de los datos para
proporcionar una vision rica y matizada del fenémeno estudiado (Taherdoost,
2022).
Dentro del enfoque cualitativo, se utilizé6 un disefio de investigacion bibliografico,
el cual implica la recopilacion, analisis e interpretacion de datos provenientes de la
literatura existente sobre el tema (Rebollo & Arbalos, 2022). A través de una
revision sistematica de la literatura, se busca obtener una vision integral del
emprendimiento familiar, sus dinamicas y desafios.
Como método, se empled el analisis sistematico, adecuado para enfoques
cualitativos de tipo bibliografico. Este método permite desarrollar teorias y
generalizaciones a partir del analisis y observacion de datos especificos recopilados
de diversas fuentes (Manterola et al., 2013). Mediante el analisis sistematico de la
literatura existente, se identificaran patrones, temas recurrentes y relaciones entre
las variables de estudio. De esta manera, se facilita la construccién de una
comprension mas amplia y contextualizada del emprendimiento familiar y sus
desafios, permitiendo explorar y construir conocimientos basados en evidencia
empirica y sélida para investigaciones futuras.
En esta investigacion, se definieron criterios especificos para determinar qué
estudios se incluirian o excluirian de la revision. Estos criterios de inclusion y
exclusion sirvieron para seleccionar los estudios mas relevantes y pertinentes al
tema de la investigacion. Los criterios de inclusion abarcan articulos cientificos que
aborden directamente las variables del estudio relacionadas con el emprendimiento

familiar sus determinantes y dinamicas, estudios publicados en los anos recientes
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(2019-2024) para asegurar la actualidd y relevancia de los datos, estudios
disponibles en espanol, inglés u otros idiomas y estudios de acceso abierto para
asegurar la verificabilidad y accesibilidad de los datos para otros investigadores.
Por otro lado, los criterios de exclusion incluyen estudios que no aborden
directamente las variables del estudio, publicaciones anteriores a 2019 y estudios
que no estén disponibles en acceso abierto.

La busqueda de estudios se realizdé en bases de datos y buscadores reconocidos
por su rigor académico, tales como Scopus Latindex y Scielo utilizando criterios de
busqueda avanzados con indicadores booleanos (AND, OR, NOT) que permitieron
combinar términos y filtrar resultados de manera efectiva. Por ejemplo, se
emplearon combinaciones de términos como "family entrepreneurship AND
sustainable development" o "emprendimiento familiar OR innovacién empresarial"
para abarcar diferentes enfoques y perspectivas dentro del tema de estudio.
Obteniendo 6 articulos de Scopus, 15 de Latindex y 24 de Scielo, los cuales se
procedieron a analizar.

Con la informacion obtenida se realizo un proceso de seleccion de los articulos de
interés utilizando la metodologia PRISMA (Preferred Reporting Items for Systematic
Reviews and Meta-Analyses) la cual guié el proceso de identificaciéon, seleccion,
evaluacion y sintesis de los estudios incluidos en la revision. PRISMA es una
metodologia de trabajo que ha sido ampliamente adoptada por la comunidad
cientifica para mejorar la forma en que se llevan a cabo las revisiones sistematicas.
Esta herramienta estandarizada otorga estructura y transparencia a todo el
proceso (Page et al., 2021).

El proceso incluy6 la elaboracion de un diagrama de flujo para representar de
manera visual el proceso de seleccion de los estudios incluidos en su revision
sistematica. Este tipo de diagrama es una herramienta muy util para brindar
transparencia y claridad sobre los pasos seguidos.

Finalmente, al examinar estos aspectos con detenimiento, se desarrollo una
revision detallada de la situacion actual del emprendimiento familiar. Se extrajeron
las dinamicas subyacentes y los determinantes clave que moldean este fenomeno

tan relevante en el panorama economico y empresarial.
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RESULTADOS
En este estudio, se utiliz6 el método PRISMA (Preferred Reporting Items for
Systematic Reviews and Meta-Analyses) para seleccionar articulos relevantes sobre
el emprendimiento familiar. Se identificaron inicialmente 45 articulos a través de
busquedas tal como lo mencionado anteriormente. Luego, se realizé un cribado
para eliminar duplicados y estudios no directamente relacionados con el tema.
Posteriormente, se evalu6o la calidad metodologica y la relevancia tematica,
resultando en la seleccion final de 26 articulos que cumplen con altos estandares
de calidad y aportan significativamente al analisis del emprendimiento familiar.

Tras un proceso de busqueda en las bases de datos Scopus, Sialnwt, Latindex y

Scielo.
Figura 1
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Sintesis de los articulos obtenidos:

“Aumentar las oportunidades de la empresa familiar “se identifico que Uno de los
principales determinantes es la planificacion adecuada del negocio basada en el
concepto de "Green Management", que mejora la sostenibilidad y el desempeno de
las empresas familiares (Wahyono et al., 2023).

“El papel de los ninios en el emprendimiento familiar en turismo y hospitalidad” se
identificé que los ninos juegan un rol crucial como actores econémicos y agentes
sociales dentro del negocio familiar, subrayando la importancia de la socializacién
intergeneracional (Canosa & Schénzel, 2021).

“Oportunidad significativa y sustancial en el emprendimiento familiar” se concluy6
que el emprendimiento familiar puede ser una solucion para enfrentar problemas
econémicos, reduciendo la dependencia de empleos formales, y resaltando la
importancia de la planificacion familiar (Wahyono et al., 2022).

“No sin la familia: emprendimiento familiar de refugiados y proceso de integracion
economica” se identificoé que el capital social familiar es crucial para la integracion
economica de los refugiados, siendo las redes familiares y étnicas esenciales para
superar desafios (Zehra & Usmani, 2021).

“Emprendimiento familiar y apoyo bancario en Kuwait: bancos convencionales vs
islamicos” se determindé que el apoyo bancario, tanto de bancos convencionales
como islamicos, es clave para la financiacion y el acceso a productos financieros
especializados en el emprendimiento familiar en Kuwait (Abdullah, 2020).
“Process tracing: una propuesta metodologica para un enfoque practico de la
iniciativa empresarial familiar Se destaca la relevancia del sector servicios como un
campo fértil para el emprendimiento familiar, subrayando la necesidad de politicas
especificas para fomentar la participacion familiar en este sector

“Metodologia de evaluacion del rol del emprendimiento familiar en el sector
servicios” se destaco que el emprendimiento familiar es fundamental en la
economia rural de Uzbekistan, siendo una fuente crucial de empleo y desarrollo
local (Shaturaev, 2022).

“El efecto de la educacion en emprendimiento y el emprendimiento familiar en la

intencion emprendedora de los estudiantes” se concluyé que la educacion formal y
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la orientaciéon empresarial familiar so claves para incrementar la intencion
emprendedora en los estudiantes (Mukhammad & Rindi, 2022).

“Orientacion emprendedora y desempeno de empresas familiares: el papel
moderador de las fallas basadas en la identidad del TMT y el conocimiento” se
identifico que la orientacion emprendedora dentro de las familias influye
significativamente en las decisiones empresariales y en la capacidad para innovar
(Calabro et al., 2020).

“La influencia de los negocios familiares en el desarrollo econémico regional” se
concluy6 que las empresas familiares desempefian un papel fundamental en el
desarrollo econémico regional, sobre todo en areas rurales donde representan una
fuente importante de empleo (Shaturaev, 2022).

“Problemas en el uso de créditos bancarios en el desarrollo del emprendimiento
familiar” se concluy6 que el acceso a créditos, especialmente préstamos blandos,
es un factor determinante para el desarrollo del emprendimiento familiar,
permitiendo expandir los negocios (Rashidov Rahmatullo Alojonovich & Usmanov
Rasul Azimjon ugli, 2022).

“Emprendimiento y empresa familiar: una simbiosis natural” se identifico que la
composicion familiar y los valores son cruciales para la orientacion emprendedora
de las familias, destacando la importancia del contexto familiar (Randerson, 2024).
“Mas alla de los métodos occidentales: una caja de herramientas metodologicas
para la investigacion de emprendimiento familiar en turismo incluyendo la voz de
los nifios” se subray6é la importancia de incluir las voces de los nifios en la
investigacion de emprendimiento familiar, especialmente en el sector turistico (Ju
et al., 2024).

“Evaluacion de factores para el desarrollo del emprendimiento familiar” se
identific6 que el marco legal fortalecido y el apoyo estatal son clave para el
desarrollo del emprendimiento familiar en Uzbekistan, destacando las politicas de
apoyo financiero (Shadieva, 2022).

“Problemas en el desarrollo del emprendimiento familiar” se destaco la importancia
de las reformas estatales y el apoyo financiero como factores clave en el desarrollo
del emprendimiento familiar, especialmente en la creacion de empleo

(Jumamuratova, 2024).
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“Reconocimiento de oportunidades en el emprendimiento familiar: orientaciones
voluntaristas y deterministas de las cogniciones individuales” se identifico que el
reconocimiento de oportunidades depende tanto de las cogniciones individuales
como de la vision familiar compartida (Wang et al., 2020).

“Direcciones para el desarrollo del emprendimiento familiar” se concluy6 que el
emprendimiento familiar es un componente esencial del desarrollo
socioeconomico, especialmente con el apoyo estatal y la modernizacion econéomica
en Uzbekistan (Khasanov, 2024).

“Relacion entre la educacion y el emprendimiento familiar en el contexto actual” se
identific6 que la educacion formal y continua en habilidades empresariales y
actitudes emprendedoras es clave para el éxito del emprendimiento familia
(Ramirez Calderon, 2023).

“Emprendimiento familiar como eje del derecho laboral en la provincia de Santa
Elena - Ecuador” se concluyé que la creatividad, innovacion y la necesidad de
supervivencia son determinantes clave para el emprendimiento familiar en
contextos de crisis, como la pandemia de COVID-19 (Pico-Gutiérrez et al., 2022).
“Emprendimientos familiares: fortalezas y debilidades para su continuidad” se
destacé la importancia de la capacitacion, la innovacion y el liderazgo
intergeneracional como factores clave para la continuidad de los emprendimientos
familiares (Luz et al., 2020).

“Vinculando sesgos y paradojas en el contexto del emprendimiento familiar: un
marco integrador para la investigacion futura” se identific6 que los sesgos y
paradojas en el emprendimiento familiar estan influenciados por valores y objetivos
familiares, y que estos pueden predecir paradojas especificas (Kastanakis et al.,
2024).

“Cuando la demostracion de emociones no es suficiente: una perspectiva de gestion
de los limites emocionales en la calidad de las decisiones estratégicas” se concluy6
que la gestion de limites emocionales entre la familia y la empresa es clave para la
calidad de las decisiones estratégicas en empresas familiares (Brundin &
Languilaire, 2023).

“Analisis de datos en factores de herramientas de emprendimiento social en el
pensamiento complejo: un estudio exploratorio” se identificé que las experiencias

en el emprendimiento familiar pueden influir positivamente en el desarrollo de
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competencias de pensamiento complej, esenciales para generar valor social
(Ibarra-Vazquez et al., 2023).

“Investigacion de proceso y variabilidad: integrando la investigacion sobre la
evolucion de las spin-offs universitarias” se destaco la importancia de integrar
enfoques de proceso y variabilidad en la evolucion de las spin-offs universitarias,
identificando politicas de apoyo y redes institucionales como factores clave
(Bahuleyan et al., 2024).

“eCuando mejora el rendimiento de la empresa familiar el paso del tiempo?
Examinando la generacion familiar en control y la dispersion del control familiar
mediante una logica de apuesta mixta” se concluy6 que el tiempo y la generacion
en control son factores determinantes en el rendimiento de las empresas familiares,
siendo clave la dispersion del control en generaciones posteriores (Chirico &
Kellermanns, 2024).

Interpretacion

Se realiz6 una busqueda de articulos centrados en el emprendimiento familiar,
sintetizando informacion clave sobre determinantes, obstaculos y acciones
tomadas. Los estudios destacan que factores como la planificacion adecuada del
negocio y la educaciéon en emprendimiento son esenciales para el éxito.

El analisis de la literatura sobre emprendimiento familiar destaca la importancia
de una adecuada planificacion y gestion empresarial para el éxito y la
sostenibilidad de estas empresas. La adopcion de estrategias como el "Green
Management" no solo mejora el desempefio empresarial, sino que también
promueve practicas mas sostenibles y responsables con el medio ambiente.
Ademas, la orientacion emprendedora dentro de la familia juega un papel clave en
la toma de decisiones y en la capacidad de innovar, lo que subraya la necesidad de
integrar la sostenibilidad en la estrategia de las empresas familiares.

La educacién y la socializacion intergeneracional son otros factores criticos
identificados. La transmision de conocimientos y valores entre generaciones
asegura la continuidad de las empresas familiares y fortalece su capacidad para
adaptarse a los cambios del entorno. En sectores como el turismo, el papel de los
ninos como actores economicos y la participacion en el negocio familiar fomentan
una cultura empresarial solida que puede ser crucial para la sostenibilidad a largo

plazo.
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El apoyo financiero y estatal también emrge como un determinante esencial para
el emprendimiento familiar. El acceso a créditos bancarios, tanto convencionales
como islamicos, y el respaldo gubernamental, especialmente en areas rurales,
facilitan la creacion y expansion de negocios familiares. Estas politicas de apoyo
proporcionan las bases necesarias para que las empresas familiares puedan crecer
y competir en el mercado, destacando la importancia de un entorno legal y
financiero favorable.

Finalmente, la innovacion, la adaptabilidad y la gestion emocional son factores que
influyen significativamente en la continuidad y éxito de las empresas familiares. La
capacidad de adaptarse a las crisis, como la pandemia de COVID-19, mediante la
creatividad y la adopcion de nuevas tecnologias es crucial. Ademas, la gestion
adecuada de las emociones y los conflictos dentro del entorno familiar-empresarial
contribuye a la toma de decisiones estratégicas de calidad, asegurando la

estabilidad y el crecimiento de estas empresas.

DISCUSION

Al explorar los determinantes del emprendimiento familiar, se observan varias
perspectivas y enfoques de distintos autores, lo que permite delinear un panorama
amplio y complejo sobre este tipo de emprendimiento. Este analisis permite no solo
identificar las similitudes en sus enfoques, sino también contrastar las diferencias
que enriquecen la comprension de los factores que afectan el éxito y la
sostenibilidad de las empresas familiares.

Uno de los temas mas recurrentes en la literatura es la importancia de una
adecuada planificacién y gestion empresarial para asegurar el éxito de las
empresas familiares. Wahyono et al. (2023) subrayan la importancia de la
planificacion del negocio basada en el concepto de "Green Management",
destacando como esta estrategia puede mejorar la sostenibilidad y el rendimiento
de las empresas familiares. Este enfoque resuena con los hallazgos de Calabro et
al. (2020), quienes enfatizan que la orientaciéon emprendedora dentro de la familia
es fundamental para la toma de decisiones empresariales y la capacidad de
innovacion. Ambos estudios sugieren que la integracion de practicas sostenibles y
responsables no solo contribuye a la viabilidad economica, sino que también

fortalece la identidad y los valores familiares en el contexto empresarial.
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En contraposicion, autores como Luz etal. (2020) y Pico-Gutiérrez et al. (2022)
destacan la importancia de la innovacién y la adaptabilidad en tiempos de crisis,
como la pandemia de COVID-19. Mientras que Wahyono y Calabr6é centran su
enfoque en la sostenibilidad a largo plazo, Luz y Pico-Gutiérrez subrayan la
necesidad de flexibilidad y creatividad para sobrevivir en un entorno cambiante.
Estos estudios sugieren que, aunque la sostenibilidad es crucial, la capacidad de
adaptarse rapidamente a los desafios emergentes es igualmente importante para la
continuidad y éxito de las empresas familiares.

La educacién en emprendimiento y la socializacién intergeneracional también
emergen como temas centrales en la discusion sobre el emprendimiento familiar.
Mukhammad y Rindi (2022) senalan que la educacion en emprendimiento y la
orientacion empresarial familiar son determinantes clave para la intencion
emprendedora de los estudiantes. Este enfoque es respaldado por Canosa y
Schéanzel (2021), quienes destacan el papel de los ninos como actores econémicos
y agentes de socializacion dentro del negocio familiar, especialmente en el sector
turistico y de hospitalidad. Estos autores coinciden en que la transmision de
conocimientos y valores entre generaciones es fundamental para la sostenibilidad
y éxito de las empresas familiares.

Ju et al. (2024) amplian esta perspectiva al argumentar que las voces de los nifios
deben ser incluidas en la investigacion sobre el emprendimiento familiar,
especialmente en contextos especificos como el turismo. Esto resalta la importancia
de considerar a todos los miembros de la familia en la toma de decisiones
empresariales y no solo a los adultos, sugiriendo que una educacion y participacion
inclusiva puede fortalecer la cohesiéon y el compromiso con el negocio familiar. Esta
vision contrasta con estudios que se centran exclusivamente en la educacion
formal de los adultos, y propone una integracién mas holistica y democratica de
todos los miembros de la familia en el proceso emprendedor.

El acceso a financiamiento y el apoyo estatal son otros determinantes criticos que
afectan el éxito del emprendimiento familiar. Abdullah (2020) explora cémo el
apoyo bancario, tanto de bancos convencionales como islamicos, es crucial para el
emprendimiento familiar en Kuwait, resaltando la importancia de la financiacion y
el acceso a productos financieros especializados. De manera similar, Rashidov y

Usmanov (2022) subrayan que los créditos bancarios, especialmente los préstamos
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blandos, son vitales para que las familia emprendedoras inicien y expandan sus
negocios. Estos hallazgos se alinean con los de Shaturaev (2022), quien destaca el
papel del apoyo gubernamental y un marco legal fortalecido en el desarrollo de
empresas familiares, particularmente en areas rurales.

En contraste, Shadieva (2022) enfatiza que el impacto del apoyo estatal no solo se
limita a la financiacion, sino también a la creacion de un entorno legal y
organizacional que promueva el desarrollo del emprendimiento familiar. Esta vision
destaca que un enfoque integral de apoyo, que incluya no solo el acceso a capital,
sino también politicas que faciliten la operacion y crecimiento de las empresas
familiares, es esencial para su éxito sostenido.

La capacidad de innovar y adaptarse es otro tema clave en la literatura. Pico-
Gutiérrez et al. (2022) mencionan que la creatividad y la innovacion son
determinantes clave para el emprendimiento familiar, especialmente en contextos
de crisis. Este enfoque es complementado por Luz et al. (2020), quienes subrayan
la importancia de la capacitacion continua y el liderazgo intergeneracional para
asegurar la continuidad y sostenibilidad de las empresas familiares. Ambos
estudios coinciden en que la capacidad de innovar y adaptarse no solo mejora la
resiliencia de las empresas familiares, sino que también les permite capitalizar
nuevas oportunidades en un entorno empresarial dinamico.

Wang et al. (2020) aportan a esta discusion al senalar que el reconocimiento de
oportunidades en el emprendimiento familiar depende de las cogniciones
individuales y colectivas. Sugieren que una vision empresarial compartida dentro
de la familia puede facilitar la identificacion de nuevas oportunidades y la
adaptacion a cambios en el mercado. Este enfoque refuerza la importancia de la
cohesion y la alineacion de objetivos dentro de la familia para el éxito del
emprendimiento familiar.

El capital social y las redes familiares juegan un papel fundamental en el éxito de
las empresas familiares, segiin Zehra y Usmani (2021). Estos autores destacan que
las redes familiares y étnicas proporcionan un apoyo esencial para la integracion
economica de los refugiados, lo que les permite establecer negocios y superar
desafios economicos. Esta perspectiva es respaldada por Randerson (2024), quien

senala que la composicion familiar y los valores juegan un papel crucial en la
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orientacion emprendedora de las familias sugiriendo que el contexto familiar y las
relaciones sociales internas son determinantes para el éxito del negocio.

Sin embargo, Brundin y Languilaire (2023) introducen una dimension adicional al
argumentar que la gestion de limites emocionales entre las esferas familiar y
empresarial es crucial para la calidad de las decisiones estratégicas. Este enfoque
destaca que, si bien las redes familiares pueden ser una fuente de apoyo, también
pueden ser una fuente de conflictos si no se gestionan adecuadamente las
emociones y los roles dentro de la empresa. La estabilidad emocional y la gestion
adecuada de estas relaciones son, por tanto, fundamentales para la toma de
decisiones efectivas y el éxito a largo plazo.

Al sintetizar estas diferentes perspectivas, queda claro que el éxito del
emprendimiento familiar depende de una combinacion de factores. La planificacion
estratégica que integra la sostenibilidad, la educacion continua que involucra a
todas las generaciones, el acceso a financiamiento adecuado y el apoyo estatal, asi
como la capacidad de innovar y adaptarse, son esenciales. Ademas, la gestion
emocional y la cohesion familiar juegan un papel crucial en la toma de decisiones
y en la estabilidad de la empresa.

Del analisis se desprende la necesidad de un enfoque integrado que considere todos
estos factores de manera holistica es fundamental para el éxito del emprendimiento
familiar. Las empresas familiares deben equilibrar la preservacion de los valores y
tradiciones familiares con la necesidad de profesionalizaciéon y modernizaciéon. La
inclusion de todos los miembros de la familia, desde los mas jovenes hasta los
mayores, en el proceso de toma de decisiones puede enriquecer la diversidad de
perspectivas y fortalecer el compromiso con el negocio. Finalmente, la creacion de
redes de apoyo y la participacion en comunidades empresariales mas amplias
pueden proporcionar los recursos y el respaldo necesarios para enfrentar los

desafios y aprovechar las oportunidades en un mercado globalizado.

CONCLUSION
El estudio ha identificado que las normas y valores familiares juegan un papel
crucial, En conclusién, el analisis de los determinantes del emprendimiento
familiar revela que la sostenibilidad y el éxito de estas empresas dependen de una

combinacion de factores interrelacionados. La planificacion estratégica adecuada,
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que incluye la integracion de practicas sstenibles y responsables, junto con una
orientacion emprendedora familiar, es fundamental para fortalecer la identidad y
la longevidad de la empresa. Asimismo, la educacion y la socializacion
intergeneracional aseguran la transmision de conocimientos y valores que son
esenciales para la continuidad del negocio familiar, mientras que el acceso a
financiamiento adecuado y el apoyo estatal proporcionan las bases necesarias para
el crecimiento y la expansion. La capacidad de innovar y adaptarse, especialmente
en tiempos de crisis, y la gestion adecuada de las emociones y los conflictos
internos también emergen como componentes criticos que impactan en la calidad
de las decisiones estratégicas y, por ende, en el rendimiento empresarial.

Desde una perspectiva integral, es evidente que las empresas familiares deben
equilibrar la preservacion de sus valores y tradiciones con la necesidad de
modernizacion y profesionalizacion. La inclusion de todos los miembros de la
familia en la toma de decisiones no solo enriquece la diversidad de perspectivas,
sino que también fortalece el compromiso con el negocio. Ademas, la creacion de
redes de apoyo y la integracion en comunidades empresariales mas amplias pueden
proporcionar los recursos y el respaldo necesarios para enfrentar los desafios y
aprovechar las oportunidades en un mercado cada vez mas competitivo. De esta
manera, las empresas familiares pueden no solo sobrevivir, sino prosperar,
manteniendo su relevancia y contribuyendo al desarrollo econémico y social en sus

respectivos contextos.
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